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Masterclass 
 

Die nächste Welle der digitalen Transformation  
Executive-Edition 2022 

 
Die Masterclass erläutert die wesentlichen Erfolgsfaktoren der digitalen Transformation der Unternehmen 
aus ökonomischer Sicht. Im Zentrum stehen eine Analyse des Status Quo der digitalen Transformation und 
der ökonomischen Wettbewerbsvorteile der digitalen Pioniere, die aktuellen digitale Management-
Methoden und Geschäftsmodelle, die sich in den strategischen Initiativen der vergangenen 10 Jahren 
bewährt haben. Zudem werden ein Framework für die Bestimmung des digitalen Reifegrades und ein 
Erfolgspfad für die digitale Transformation präsentiert, um den konkreten Transformationsbedarf Ihres 
Unternehmens zu ermitteln und bewährte Umsetzungsverfahren zu lernen. 
 

§ Umfang: 3 Stunden Videos, 200 Slides mit dem State of the Art aus Wirtschaft und Wissenschaft 
§ Auf Wunsch sind ergänzende interaktive Q&A-Sessions/Vertiefungen möglich. 

 
 
Die Grafik zeigt den Aufbau des Kurses: 
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Kapitelinhalte 

 
Kapitel 1: Grundlagen (30 Minuten) 

a. Globale Trends der digitalen Transformation 
b. Digitale Transformation in Deutschland 
c. Wettbewerbseffekte der digitalen Transformation / Wettbewerbsfaktoren auf Digitalmärkten 

Kapitel 2: Digitale Management-Methoden / Prozesse (45 Minuten) 
a. Merkmale erfolgreicher Digitalmanager:innen 
b. Digital Leadership / Culture / „Es kommt auf die Soft Skills an, die gar nicht mehr weich sind“ 
c. Digitale Arbeit / Agilität / Skills / Lernen 
d. Digital Operations / Datenbasierte Entscheidungen / Automatisierung / Industrie 4.0 

Kapitel 3: Digitale Geschäftsmodelle (80 Minuten) 
a. Überblick 
b. Moderne Plattformen und ihre Wettbewerbsvorteile / Entwicklung der Plattformmärkte 
c. Amazon als Beispiel einer modernen Plattform der 4. Generation 
d. B2B-Plattformen (IOT-/Datenplattformen / Transaktionsplattformen) 
e. Daten-/KI-getriebene Geschäftsmodelle und As-a-Service-Modelle in der Industrie 

Kapitel 4: Digital Best Practise: Reifegrad und Erfolgspfad (20 Minuten) 
a. Framework für die Bestimmung des digitalen Reifegrads eines Unternehmens (Ermittlung des 

konkreten Transformationsbedarfs) 
b. 6-stufiger Erfolgspfad für die Umsetzung digitaler Transformationsinitiativen (Fundament – 

Leadership – Agilität – Initiative aufsetzen – Initiative skalieren – Erfolg sichern) 

 
   
 

Dozent 
 
Dr. Holger Schmidt lehrt Digitale Transformation an der TU 
Darmstadt und Plattformökonomie an der Executive 
School der Universität St. Gallen. Daneben ist er als 
Keynote-Speaker tätig. Seine Kernthemen sind digitale 
Geschäftsmodelle, Plattformökonomie und Künstliche 
Intelligenz. Er ist Berater des "The Original Platform Fund", 
der auf dem von ihm erfundenen Plattform-Index basiert. 
Sein Faible für Klimaschutz stammt aus einer Zeit, als das 
Thema noch nicht en vogue war: 1997 wurde er mit einer 
Arbeit über die internationalen Verteilungswirkungen des Klimaschutzes promoviert. Er ist Autor mehrerer 
Bücher über Digitale Transformation und Künstliche Intelligenz sowie als Podcaster für die FAZ tätig. 
	

 
 
Mehr Informationen über die Kurse: www.netzoekonom.de/online-kurse. 
Direkt zum Kurs: ⇢	Reteach 


